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“FXB” est constituée d'organisations portant le nom de
François-Xavier Bagnoud (FXB), actives dans le
développement dans divers pays : FXB International
(Suisse), FXB France, FXB USA, FXB Inde, FXB Ouganda et
FXB Rwanda. Par ailleurs, FXB International (Suisse) est
enregistrée et opère en tant qu'ONG internationale en
Afrique du Sud, au Burundi, en Mongolie et au Myanmar.
Elle mène également des projets avec des partenaires
locaux à Gaza et en Namibie.

Organisations sœurs, toutes luttent contre l’extrême
pauvreté et l’injustice sociale avec une vision et une
mission communes. 19 millions d’adultes et d’enfants ont
déjà bénéficié de l’ensemble de leurs actions. 

QUI SOMMES-NOUS  

Un monde où chacun a une chance, non seulement de
survivre, mais aussi de prospérer.

NOTRE VISION 

NOTRE MISSION 
Apporter des changements durables dans les régions où
nous intervenons afin d’éradiquer l’extrême pauvreté et
favoriser la justice sociale et la résilience climatique.

NOTRE HISTOIRE 

L’histoire de FXB commence en 1986, quand le fils d’Albina du Boisrouvray
et de Bruno Bagnoud, François-Xavier, un pilote d’hélicoptère spécialisé
dans le sauvetage, perd tragiquement la vie à l’âge de 24 ans au cours
d’une mission héliportée au Mali. Trois ans plus tard, entourée par sa
famille et ses amis, Albina fonde une organisation qui portera le nom de
son fils unique et à laquelle elle consacrera les 3/4 de ses biens. Les
objectifs de FXB reposent sur les valeurs de générosité et du sauvetage
qui guidaient la vie de François-Xavier Bagnoud. 

«Ni nous, ni ses parents, ni sa famille, ni ses amis ne savons comment
François aurait mené sa vie, mais nous savons avec certitude quelles
étaient les valeurs qui la guidaient. Il aurait été fier et heureux de ce qui a
été accompli en son nom ces 34 dernières années. » 
 

Albina du Boisrouvray et Bruno Bagnoud † 

FXB  A TRAVERS
LE MONDE 
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ÉDITO

Cette année 2023 a mis en lumière les aspects les plus sombres de notre humanité à travers des catastrophes et des actes d'une cruauté

inouïe. Les bouleversements internationaux en cours façonnent notre réalité et présagent de lendemains menaçants.

Face aux grands défis de notre temps, la gouvernance mondiale semble impuissante à porter des actions efficaces qui soient à la

hauteur des enjeux. Elle ne semble pas en mesure d’enrayer les dynamiques qui favorisent l’existence de la pauvreté, de la famine, des

conflits multiples, des violations des droits fondamentaux et de l’accélération de la tragédie écologique. 

2 milliards d’enfants sont ainsi menacés par le changement climatique et 333 millions d’enfants vivent toujours en situation d’extrême

pauvreté à travers le monde. Par ailleurs, la pandémie de la Covid-19 a entraîné un retard de 3 ans en matière de lutte contre la réduction

de l’extrême pauvreté, compromettant significativement les Objectifs de développement durable de l’ONU qui visaient à éradiquer

l’extrême pauvreté d’ici 2030.

Dans ce contexte, l’inaction ou le renoncement ne sont pas des options pour FXB. Au contraire, les contraintes liées à la situation

internationale renforcent notre détermination à amplifier notre action en faveur des plus vulnérables et à obtenir des résultats concrets

pour les populations locales. 

Les chiffres de cette année 2023 l’attestent : nous avons eu un impact positif sur la vie de près de 700 000 enfants et adultes à travers le

monde. Ces résultats significatifs ont été rendus possibles grâce à votre engagement constant et sans faille à nos côtés. 

Nous exprimons notre profonde gratitude à tous les donateurs et donatrices, aux entreprises et aux bailleurs institutionnels pour leur

soutien fidèle et généreux qui nous permet de mener notre mission avec tous les moyens nécessaires. 

Nous nous réjouissons de la poursuivre avec vous, nous engageant à protéger un enfant après l'autre, une communauté et un village à la

fois. 

En dépit des obstacles, c'est en restant unis que nous pourrons construire un monde plus juste et plus humain pour tous, aujourd'hui, et

pour les générations futures. Merci de tout cœur.

Albina du Boisrouvray

F o n d a t r i c e

C o - P r é s i d e n t e  I n t e r n a t i o n a l  ( S u i s s e )

EDITO 

Nous tenons aussi à rendre un hommage vibrant à Jean

Damascène Ndayisaba, Directeur des opérations de FXB en

Afrique. 

Notre histoire avait commencé un jour de mai 1995. Damascène

venait de rater son bus. Il faisait du stop sur la route de Kigali

lorsque notre équipe l’a pris en voiture. Il nous a alors raconté

son travail et son engagement pour les veuves et les orphelins

du génocide contre les Tutsi. Alors que nous venions de débuter

notre mission au Rwanda, son profil et son courage résonnèrent

comme une évidence. 

Damascène a été la pierre angulaire pour répliquer le modèle

d’éradication de la pauvreté VillageFXB au Rwanda, en RDC, au

Burundi et en Namibie. 

Hommage

Christine Eggs

D i r e c t r i c e  g é n é r a l e      

Il faisait partie de ces personnes qui laissent une empreinte

indélébile une fois qu’on avait croisé son chemin.

Il nous a quitté en octobre alors qu’il n’avait que 62 ans. Damascène

laisse dans le désarroi son épouse Azelle et ses enfants, ses amis

et bien sûr les collaborateurs de la grande famille FXB à travers le

monde. Nous avons tous tellement appris de sa sagesse sur le sens

de la vie, le courage et l’engagement. 

Il restera gravé dans nos cœurs et nous sommes infiniment

reconnaissants d’avoir croisé son chemin, ce jour de mai 1995. 

Didier Cherpitel

C o - P r é s i d e n t  F X B  I n t e r n a t i o n a l  ( S u i s s e )
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Stanislas Pottier 

P r é s i d e n t  F X B  F r a n c e  



5
Domaines 

d’interventions

51 Projets et programmes

243 367
Bénéficiaires

directs

Membres des

communautés

impactés12 Pays
425 825

424 Collaborateurs

FXB en 2023

CHIFFRES
CLÉS

ETATS-UNIS

SUISSE
FRANCE

NAMIBIE

AFRIQUE DU SUD

OUGANDA
RWANDA

BURUNDI

INDE

MONGOLIE

MYANMAR

GAZA
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Résilience climatique
Santé - Nutrition 

- Salubrité

Éducation Protection

Renforcement

économique

Que ce soit en matière d’extrême pauvreté ou d’injustices
sociales, chacune de nos interventions est réfléchie et
conçue pour répondre aux causes multidimensionnelles
des problèmes. Il s’agit d’en traiter les raisons profondes,
et non seulement leurs symptômes. Nous nous assurons
de trouver des solutions adaptées aux besoins précis des
communautés et des personnes vulnérables pour
lesquelles nous nous engageons, afin de les accompagner
sur la voie d’un développement durable. 

Avec la protection et le développement positif des enfants
ainsi que l’autonomisation des femmes en point de mire,
FXB concentre ses efforts dans 5 domaines d’intervention
pour répondre aux enjeux mondiaux du développement et
aux Objectifs de développement durable. La conjugaison
de nos actions renforce les capacités à se développer des
communautés dans lesquelles nous intervenons. 

DOMAINES
D’INTERVENTION
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FOCUS SUR LE  
MODELE VILLAGEFXB 

FXB a initié cette approche holistique de réduction de la pauvreté (Graduation approach) dès 1991, pour s’attaquer simultanément à 5 facteurs qui
la fondent : pauvreté économique, malnutrition, manque d’accès à des soins de santé, manque d’accès à l’éducation et à l’information ainsi que
l’insalubrité des logements et de l’environnement. 

Qu’est ce que le modèle VillageFXB

Chacun de nos projets VillageFXB, - 210 depuis 1991 - met en réseau
une centaine de familles qui reçoivent un soutien dégressif pendant
trois ans, le temps nécessaire pour transiter d’une situation de
pauvreté extrême à une autonomie économique et sociale durable.

Le pilier fondamental de notre modèle est le renforcement
économique. Sa principale innovation repose sur le don d’un capital
d’amorçage – à la place d’un prêt – qui, associé à des formations en
gestion d’entreprise et en littérature financière, va permettre aux
familles de lancer des activités génératrices de revenus
(microentreprises). Elles vont ainsi, progressivement, obtenir des
revenus suffisants pour faire face à leurs besoins quotidiens et
continuer à prospérer après la fin du programme.

Simultanément au renforcement économique, FXB va s’assurer que
chaque membre des familles soutenues puisse accéder à ses droits
humains fondamentaux, à travers 4 autres piliers : la sécurité
alimentaire, l’accès à l’éducation et à des informations cruciales sur
des sujets sanitaires et sociaux, l’accès à des services de santé
adéquats et la salubrité des logements et de l’environnement.

Lutter contre la pauvreté implique aussi de lutter contre toutes les
discriminations en général et, en particulier, celles liées au genre. Il
s’agit d’équilibrer les relations entre hommes et femmes afin que
ces dernières, plus exposées à la pauvreté, puissent accéder aux
mêmes opportunités économiques et sociales.

24 projets VillageFXB étaient en cours en 2023 
au Burundi, en Mongolie, au Myanmar, en Namibie et au Rwanda 

ASSURER UNE AUTONOMIE DURABLE 

Toutes les dimensions du modèle VillageFXB ont été conçues

pour garantir la durabilité des impacts. Au lieu de créer une

dépendance envers une aide extérieure, FXB renforce les

capacités globales des participants. Chacun, à travers son travail

et son engagement, assure la durabilité des résultats sur sa

qualité de vie.

Au cœur du dispositif, l’être humain : nous aidons chaque

participant à exprimer le potentiel qui est en lui. Ainsi, au fil de

notre intervention, alors que les capacités à répondre aux

besoins de la famille se renforcent, le soutien financier de FXB

diminue.

S’ATTAQUER AUX CAUSES PLURIELLES DE LA  PAUVRETÉ

La pauvreté est multidimensionnelle, elle ne se résume pas à

l’insuffisance de revenus. Les personnes démunies sont aux

prises avec une variété de défis complexes, tels que la

malnutrition, le manque d’eau potable, l’accès limité à l’éducation

et à l’information, la maladie, l’insalubrité des logements et de

l’environnement, la discrimination et l’exclusion sociale ou encore

des conditions climatiques défavorables.

N’aborder que la question des revenus est insuffisant! Une aide

partielle, n’adressant qu’une des causes de la pauvreté, n’est pas

une solution suffisante pour la vaincre de manière durable.

Ce sont ainsi 2 400 familles, plus de 22 920 adultes et enfants, qui
reçoivent un soutien dégressif pendant trois ans : le temps
nécessaire pour transiter d’une situation de pauvreté extrême à
une autonomie économique et sociale durable.

Après avoir suivi des formations en finances et en gestion de
projet, elles ont reçu un petit capital de départ pour lancer des
microentreprises et sont activement engagées dans des
Associations Villageoises d'Épargne et de Crédit (AVEC). 

Simultanément, les familles sont aidées de manière décroissante
à accéder à la sécurité alimentaire, à des soins de santé
appropriés et pour les frais liés à la scolarisation des enfants et
la formation des jeunes ainsi que pour l'amélioration de leurs
logements et de leurs infrastructures sanitaires.

Les participants aux projets ainsi que les membres des
communautés alentours ont aussi l'opportunité de renforcer
leurs connaissances dans des domaines essentiels de la santé et
de questions sociales, contribuant ainsi à leur développement
global et à la pérennité de l’impact du projet sur leur qualité de
vie. 

Depuis le début des années 2000, le Modèle de réduction de la
pauvreté VillageFXB a été régulièrement évalué. Un réel impact
sur les statuts économiques, sanitaires et sociaux des enfants et
des adultes a été démontré.

Les Forces du modèle VillageFXB
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Début de mission :

1999

Nombre de 

collaborateurs engagés sur

les projets : 

11

Montants engagés :

206 714 USD

En 2023, FXB a mis en œuvre

2 programmes dans les

domaines de l'éducation et

du renforcement

économique, touchant 640

bénéficiaires directs, parmi

lesquels 422 filles et

femmes, ainsi que 484

membres des communautés.

L'Afrique du Sud présente une économie à

deux vitesses, avec l'un des taux d'inégalité

les plus élevés au monde. 60 % des enfants

noirs vivent dans des conditions de

pauvreté extrême. 

FXB mène des projets visant à offrir un

soutien extrascolaire et à développer les

compétences psychosociales des enfants

et des jeunes vivant dans des bidonvilles

caractérisés par le chômage, la criminalité,

la violence et les infections au VIH. 

Focus sur un projet: Phumelela – Réussir !

II vise à diminuer le niveau de vulnérabilité

de familles vivant dans des situations de

grande pauvreté en renforçant les

capacités économiques et sociales de

femmes et de jeunes sans emploi. Lié aux

enfants participant à nos projets de

soutien extrascolaire, ce projet contribue à

favoriser leur bien-être global et leur

développement personnel.

En 2023, il a été mis en place dans trois

communautés pour accompagner 90

personnes vers l’auto-entrepreunariat à

travers des formations et un soutien

psychosocial adapté à leur contexte. 

De nombreux jeunes accueillis dans nos

programmes sont orphelins. 

Depuis 2022, FXB a élargi son champ

d'action pour inclure le développement

économique de femmes et de jeunes

déscolarisés. L'objectif est de les aider à

développer une attitude entrepreneuriale

et les compétences essentielles pour

lancer et gérer avec succès de petites

entreprises.

Tout au long de leur parcours, les

participants sont initiés aux principes du

développement personnel, rencontrent

des entrepreneurs inspirants et

acquièrent des compétences en matière

numérique, de finance et en gestion de

projets.

À l'issue de leur formation, ils bénéficient

d'un soutien financier pour lancer une

micro-entreprise et sont accompagnés  

dans son développement.

AFRIQUE DU SUD
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Début de mission :

2006

Nombre de 

collaborateurs engagés sur les

projets : 

41

Montants engagés :

974 658 USD 

En 2023, FXB a mis en œuvre 4

projets et programmes dans

les domaines du renforcement

économique et communautaire

à travers le modèle VillageFXB,

de la santé et de la protection,

touchant 15 801 bénéficiaires

directs, dont 8 005 filles et

femmes, ainsi que 5 997

membres des communautés.

Le Burundi reste l'un des pays les plus

défavorisés au monde, confronté à des défis

persistants en termes d'accès à l'éducation,

aux soins de santé et à des sources de

revenus durables pour sa population.

L'année 2023 a marqué un tournant significatif

pour FXB, avec une expansion de son modèle

de réduction de la pauvreté VillageFXB (p7)

vers de nouvelles communautés et des zones

géographiques d'intervention étendues.

Focus sur un projet : Mutuelle de santé communautaire TUVUZANYE

Dans les provinces de Bujumbura et de

Kayanza, FXB promeut une mutuelle de

santé communautaire appelée TUVUZANYE,

dont la traduction est « Soignons-nous

mutuellement ». Il s’agit de  de contribuer

à l'amélioration de l'état de santé des

membres des communautés ciblées, plus

spécifiquement par l'augmentation de

l'accès aux services de soins de santé. 

Cette mutuelle représente une alternative

viable à la Carte d’Assurance Maladie

soutenue par le gouvernement, mais

chroniquement sous-financée et peu

appréciée des prestataires de soins.

6 000 enfants et adultes sont ainsi en

transition d’une situation de pauvreté

extrême vers l’autonomie économique et

sociale en trois ans. 

Nous avons aussi œuvré au développement

d’une mutuelle de santé communautaire et

au lancement d’un projet d’accès au

logement durable pour des victimes

d’inondations vivant aux abords de la rivière

Rusizi.

A la fin 2023, TUVUZANYE comptait 9 674

adhérents dans six communes, dont tous

les participants aux projets VillageFXB

dans le cadre des activités visant à

renforcer leur accès à des soins de santé

adéquats.

Les plans de développement de cette

initiative consistent à étendre son impact

géographique, faire adhérer la population

plus largement, créer une fédération

mutualiste et rendre le système

autonome financièrement.

BURUNDI
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Début de mission :

2018

Nombre de 

collaborateurs engagés sur

les projets: 

13

Montants engagés :

238 896 USD

En 2023, FXB a développé 4

projets dans les domaines

du renforcement

économique et

communautaire à travers

son modèle VillageFXB et de

la protection, touchant 6 188

bénéficiaires directs, dont 

2 523 filles et femmes, ainsi

que 10 420 membres des

communautés.

La Namibie est un pays à revenu

intermédiaire. Cependant, son revenu par

habitant est très asymétrique, avec 55% du

revenu pour 10% de la population. Les

inégalités socio-économiques héritées des

années d’apartheid persistent, avec

notamment 30% de la jeune population

active au chômage.

En 2023, FXB et son partenaire HISA ont mis

en œuvre 4 projets. L’un d’eux, lié aux

violences basées sur le genre, est arrivé à

son terme en juin. Il a été complémenté

par une phase de renforcement des

espaces sécuritaires communautaires mis

en place dans le cadre dudit projet. 

Focus sur un projet : 
Freiner les violences basées sur le genre

Simultanément, un nouveau projet a été

lancé pour développer les compétences des

organisations de la société civile et favoriser

les discussions sur l'égalité des sexes et

l'inclusion des jeunes dans les zones

périurbaines de trois régions de Namibie.

En complément du projet VillageFXB (p.7)

destiné à 100 familles des bidonvilles de

Windhoek, une ferme hydroponique verticale

innovante, spécialement conçue pour le

contexte désertique namibien, est en phase

de développement. 

Entre 2020 et 2023, un projet visant à

prévenir les violences basées sur le genre

(VBG) a été mis en œuvre dans 3 quartiers

informels (bidonvilles) des provinces de

Khomas et Otjizonjupa. 

Il reposait sur 4 axes: sensibilisation

communautaire sur les droits humains et

les violences basées sur le genre,

renforcement des protocoles

communautaires et institutionnels de

détection et de prise en charge des

victimes, assistance et référencement des

victimes et implication des hommes et des

garçons comme acteurs de changement

sur les questions de genre. 

NAMIBIE

A l’issue du projet, 3 espaces sécuritaires

sont opérationnels pour l’assistance aux

victimes, 137 leaders et responsables locaux

ont amélioré leurs capacités de détection et

de prise en charge des victimes, 2 380

membres des communautés ont amélioré

leurs connaissances sur les problématiques

soulevées par le projet, 400 victimes ont été

prises en charge. Par ailleurs, 2 341 hommes

et garçons se sont engagés à promouvoir

l’égalité des genres et prévenir les VBG.
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

1990

Nombre de 

collaborateurs engagés sur

les projets: 

2

Montants  engagés :

82 081 USD

En 2023, FXB a développé 1

projet dans le domaine de

la santé, touchant 14 625

bénéficiaires directs, dont 

8 044 filles et femmes, ainsi

que 13 000 membres des

communautés.

L’Ouganda est peuplé de 46 millions d’habitants,

dont plus d’un tiers vivent en dessous du seuil

de pauvreté. Il est placé au 166ème rang sur 191

de l’Indice de Développement Humain du PNUD.

Les enfants sont les premières victimes de

cette situation, leurs familles ne pouvant

assurer leur santé et bien-être. 

En 2023, FXB a mis en œuvre un projet d’accès à

l’eau propre pour les populations du district de

Wakiso, en périphérie de la capitale Kampala.

Focus sur un projet : Accès à l’eau 
22 sources d’eau et puits réhabilités et/ou

construits en 2023 sont venus s’ajouter aux 21

installations réalisées l’année précédente. 

Ces 43 sources d’eau permettent de fournir plus

de 30 millions de litres d’eau à près de 15 000

personnes du district. 

Pour en garantir la durabilité, l'accent a été mis

sur la formation de volontaires communautaires

chargés d'appuyer les bénéficiaires du projet et

les leaders locaux dans la mise en place de

comités d'utilisateurs des sources d'eau. Ces

structures, formalisées, établissent les règles

régissant chaque source d'eau. 

Le projet intègre aussi une composante de

sensibilisation communautaire sur les questions

d’eau, hygiène et assainissement. 

Plus de 13 000 personnes ont ainsi été

impactées au cours de sessions

collectives de sensibilisation, de

réunions dans les écoles et grâce au

matériel de Communication-Education-

Information développé dans le cadre du

projet.

OUGANDA
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

1995

Nombre de 

collaborateurs: 

93

Montants engagés :

4 879 233 USD

En 2023 au Rwanda, FXB a

développé 9 projets et

programmes dans les

domaines du renforcement

économique et

communautaire à travers son

modèle VillageFXB, de

l’éducation et de la santé qui

ont servi et impacté 84 146

bénéficiaires directs, dont 

62 106 filles et femmes, ainsi

que 216 570 membres des

communautés.

Le Rwanda est un des rares pays à avoir été

en mesure d’atteindre la plupart des objectifs

du Millénaire pour le développement de l’ONU.

Des progrès substantiels ont été réalisés en

matière de réduction du taux de pauvreté,

d’éducation ou de prévalence du VIH. 

Malgré ces succès, le Rwanda est encore un

pays pauvre qui fait face à d’importants défis

en termes de développement. 

En 2023, FXB Rwanda a mis en œuvre 9

projets et programmes,  avec une expansion

de son modèle de réduction de la pauvreté

VillageFXB (p7) vers de nouvelles

communautés et des zones géographiques

d'intervention étendues.

Focus sur un programme : 
Développement économique et communautaire 
VillageFXB

Notre modèle de Développement

économique et communautaire VillageFXB  

(p.7) permet d’apporter, en trois ans, une

réponse complète aux causes

fondamentales de la pauvreté

multidimensionnelles en agissant

simultanément sur 5 de ses facteurs

prédominants : manque de revenus,

malnutrition, accès limité aux services de

santé, à l’éducation et à l’information et

insalubrité des logements et de

l’environnement. 

Ce sont ainsi 1 200 familles identifiées

comme extrêmement pauvres (8 500

adultes et enfants) qui sont

accompagnées sur la voie de

l’autonomie économique et sociale. Par

ailleurs, pour étendre l'impact de ce

programme, FXB met graduellement en

place des Associations Villagoises

d’Epargne et de Crédit (AVEC) à

destination de 2 000 membres des

communautés et leurs familles très

vulnérables (10 000 personnes) afin de

renforcer leur résilience aux chocs

socio-économiques et améliorer leur

accès aux services de base.

RWANDA

Par ailleurs, nos projets liés au soutien à

la scolarité d’enfants orphelins et

vulnérables, au développement de la

petite enfance et à la prévention du

VIH/sida auprès des filles, jeunes

femmes et autres populations à risque

d’infection ont impacté près de 60 000

adultes et enfants. 

Soulignons aussi les débuts prometteurs

d'une initiative pour améliorer l'accès des

populations à des produits de

phytothérapie locaux via la création d'une

entreprise sociale et le lancement d’un

projet visant à promouvoir une

production alimentaire durable pour les

marchés locaux afin de renforcer la

sécurité alimentaire des communautés. 
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

2017

Nombre de 

collaborateurs: 

3

Montants engagés :

27 590 USD

En 2023, FXB a développé 1

programme dans le

domaine de la protection,

touchant 55 bénéficiaires

directs, dont 27 femmes,

ainsi que 500 membres

des communautés.

La division entre le Fatah et le Hamas a

conduit à la suspension du processus

démocratique. La jeune génération, qui

représente près de 65% de la population de

Gaza, n’a donc jamais eu l’occasion de

participer aux élections. Il est

indispensable de créer une culture de non-

violence et de fournir aux jeunes

palestiniens les outils et les connaissances

adéquats afin qu’ils puissent résoudre

leurs différends de manière pacifique.
Focus sur un projet:  
Former les leaders de demain 

Mis en œuvre entre août 2022 et juillet 2023,

ce projet avait pour objectif de former de

jeunes étudiants et nouveaux diplômés

universitaires de la bande de Gaza à devenir

des citoyens responsables et curieux

intellectuellement, tout en les préparant à

assumer des rôles de leadership au sein de

leur communauté. Une formation initiale de

15 jours a été dispensée par des experts

dans divers domaines tels que la pensée

analytique et critique, la communication non

violente, la construction du discours,

l'argumentation, la collecte de données, la

recherche d'informations, le débat et la

compréhension des contextes locaux. Des

débats pratiques, des initiatives de plaidoyer

et la publication d'un document de recherche

ont également été entrepris dans le cadre du

projet. 

GAZA

Un partenariat avec PalThink for Strategic

Studies visait ainsi à promouvoir, diffuser

et renforcer le concept, la culture et les

principes de la non-violence au sein de la

société palestinienne. Notons que le

partenariat avec PalThink for Strategic

Studies à Gaza a pris en juillet 2023,

quelques mois avant la détérioration de la

situation au Proche-Orient. 
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

1990

Nombre de 

collaborateurs: 

139

Montants engagés :

1 380 313 USD

En 2023 en Inde, FXB a

développé 16 projets dans les

domaines renforcement

économique et communautaire,

de la protection et de la santé

qui ont servi et impacté 83 698

bénéficiaires directs, dont 

40 948 filles et femmes, ainsi

que 40 481 membres des

communautés.Focus sur un projet: Réduire la vulnérabilité des enfants des tribus indigènes à la
traite des êtres humains et aux abus sexuels dans le Jharkhand.

En 2023, le Foyer de jour FXB a accueilli  

quotidiennement entre 20 et 40 enfants

des rues et des bidonvilles de Jaipur. Pour

ces garçons et filles âgés de 4 à 18 ans, le

foyer représente leur seul refuge, leur

offrant la nourriture, le repos, des soins

médicaux et psychologiques ainsi qu’une

éducation informelle, des activités

ludiques et une bibliothèque ainsi que des

formations professionnelles en

informatique pour les adolescents. 

L’équipe s’attache aussi à développer

leurs compétences psychosociales pour

les aider à s’intégrer au mieux dans la

société ou réintégrer l’école.

INDE

Alors que l’Inde se situe dans le top 5 de

l’économie mondiale, la moitié de sa

population est pauvre, et près d’un tiers vit

en situation d’extrême pauvreté selon le

PNUD. 

Par ailleurs, le trafic d’êtres humains et les

abus à l’encontre des enfants,  dont le

travail forcé et les mariages précoces,.

comptent parmi les plus graves violations

des droits de l’homme en Inde. Malgré des

réformes législatives, les femmes sont

extrêmement vulnérables, victimes de

discrimination, de harcèlement sexuel, de

viols, de violence domestique et de crimes

d’honneur.

Avec ses partenaires de consortium, FXB a mené une

recherche-action de deux ans dans la région de Santhal

Pargana pour identifier les facteurs d'exposition des enfants

aux abus et à l'exploitation. Les résultats ont souligné de

multiples vulnérabilités, telles que les abus sexuels,

l'alcoolisme, la crainte des attouchements et les mariages

forcés de très jeunes filles. La migration, fréquente, est

souvent liée à la traite des êtres humains. Les services aux

populations vulnérables étaient insuffisants en raison d'un

manque de sensibilisation, de formation, de ressources et

d'infrastructures. Les données primaires de la recherche ont

mis en avant la prévalence des abus sexuels sur les enfants,

en particulier sur les filles âgées de 13 à 18 ans.

Un plan d'action a été élaboré avec la communauté pour

renforcer la protection de l'enfance, menant à une

deuxième phase mise en œuvre à partir de 2022 et pour

quatre ans.

Celle-ci vise à réduire la vulnérabilité des enfants des tribus

indigènes dans les districts de Pakur, Godda et Dumka face

à la traite des êtres humains et aux abus sexuels. Les

objectifs du projet comprennent le renforcement des

institutions locales, l'amélioration de la prévention de

l'exploitation des enfants, le renforcement des capacités

des prestataires de services, l'assistance aux victimes, et la

sensibilisation des décideurs politiques.
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

2006

Nombre de 

collaborateurs: 

5

Montants engagés :

73 327 USD

En 2023, FXB a développé 2

programmes dans les

domaines du renforcement

économique et communautaire

à travers le modèle VillageFXB,

et de l’éducation, touchant 993

bénéficiaires directs, dont 537

filles et femmes, ainsi que 458

membres des communautés.

Dans la province de Dornogobi, située

dans le sud-est, plus de 67 000 personnes

vivent au cœur de la steppe du désert de

Gobi. Les familles vulnérables de cette

région sont confrontées à plusieurs défis

majeurs : un accès limité à l'emploi, des

sources de revenus non durables, des

opportunités restreintes de formation

professionnelle, un manque de capital de

départ pour créer des micro-entreprises,

ainsi qu'une insuffisance de

connaissances en gestion des revenus et

en épargne.

Focus sur un projet: Renforcer l’éducation 
et encourager la lecture.

Ces clubs de lecture et activités

interactives visent à favoriser le

développement social et culturel des

enfants et des jeunes de ces

communautés isolées.

MONGOLIE

L’objectif de FXB est d’aider des familles à

créer des opportunités dans leur propre

région plutôt que de migrer pour Oulan-

Bator où s’entasse près de la moitié des

habitants du pays, souvent dans des

conditions très précaires. Ainsi, un

troisième projet de développement

économique et communautaire VillageFXB

(p.7), actuellement en cours, nous permet

d’apporter une réponse complète aux

causes fondamentales de la pauvreté en

agissant simultanément sur ses facteurs

prédominants. 
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Afin d'élargir son champ d'action au-delà du

développement économique et

communautaire, FXB a lancé un projet

d'éducation parascolaire et de renforcement

des compétences personnelles visant à

atténuer les répercussions de deux années

de déscolarisation et d'isolement liées à la

pandémie de Covid-19.

Par ailleurs, une bibliothèque fixe à Sainshand

et une bibliothèque mobile dans le désert de

Gobi ont été initiées, permettant ainsi aux

enfants d'avoir accès à la lecture. Elles

disposent de  1 200 livres et proposent des

activités pédagogiques hebdomadaires.



OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

1992

Nombre de 

collaborateurs: 

108

Montants engagés :

1 403 107 USD

En 2023, FXB a développé 8

programmes dans les

domaines du renforcement

économique et

communautaire à travers le

modèle VillageFXB, de

l’éducation et de la formation

professionnelle, de la santé

et de la protection, touchant

35 323 bénéficiaires directs,

dont 28 016 filles et femmes,

ainsi que 135 218 membres

des communautés.

En 2021, le retour des militaires au pouvoir

mettait un terme à une petite décennie de

transition vers la démocratie. La crise a

intensifié les conflits armés entre la junte

militaire et les différents groupes

ethniques armés. Ces dernières années,

caractérisées par des niveaux de

souffrance sans précédent, sont

traumatisantes pour les habitants.  

Désormais, près de la moitié de la

population vit sous le seuil de la pauvreté.

Dans le Mon State, un programme

VillageFXB (p.7) accompagne 200 familles

vers l’autonomie économique et sociale.

Nos activités de formation professionnelle

fixes et itinérantes proposent quant à elles,

Focus sur un projet:  Cliniques flottantes

Pour garantir l'accès à des soins de santé

et de prévention adéquats aux populations  

isolées vivant le long du fleuve Irrawaddy,

deux bateaux de croisière ont été

transformés en cliniques flottantes.

Chacune est équipée d'une salle de

consultation, d'une pharmacie, ainsi que

d'un espace pour effectuer des petites

interventions chirurgicales, des

consultations gynécologiques ou des soins

dentaires et ophtalmologiques. Des

formations sont aussi dispensées en

matière de prévention de la santé et de

violences basées sur le genre. 

MYANMAR

différentes voies de formations dans les

domaines de la confection, du tissage, de

l’hôtellerie et du travail du bois et du métal

à quelque 250 jeunes chaque année. Ils

sont également accompagnés dans leurs

recherches d’emploi ou lancement dans

l’auto-entrepreneuriat. FXB  promeut par

ailleurs l’accès aux services de santé

sexuelle et reproductive et droits y

afférents ainsi que l’élimination de la

violence contre les femmes et les filles.  

Elle gère aussi des maisons d'accueil pour

les survivantes de violences dans ce pays

où la discrimination enracinée perpétue

une culture d'impunité et de tolérance

envers les violations des droits des

femmes.

55 000 services de santé ont été ainsi

dispensés, contribuant significativement à

améliorer l’accessibilité aux soins de santé,

en touchant plus de 40% des habitants du

bassin desservi. Pour compenser

l’effondrement du système de santé et

renforcer l’impact du projet, 400 agents de

santé communautaires ont été formés. Ils

jouent un rôle crucial au sein des

communautés en apportant les premiers

secours, les soins néonatals à domicile, et

en renforçant les connaissances en santé,

santé sexuelle et reproductive et violences

basées sur le genre. 
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

2018

Nombre de 

collaborateurs: 

1

Montants engagés :

35 259 USD

En 2023 en France, FXB a

développé 1 projet dans le

domaine de la santé qui a

servi et impacté 1'250

bénéficiaires directs, dont 900

filles et femmes, ainsi que

1'100 membres des

communautés.

Femmes françaises ou femmes migrantes,

souvent avec des enfants, elles

représentent plus de 17% des personnes en

situation de rue à Paris et en Île-de-

France. La pauvreté de ces femmes est

multidimensionnelle. Le manque d’hygiène

auquel elles et leurs enfants sont

confrontés a des influences directes sur la

dégradation de la santé aussi bien

physique que psychique.

PARTENARIAT ADSF/FXB 

FRANCE
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En 2023, 870 paquets de couches et 1050

paquets de lingettes fournis par FXB ont

été distribués à plus de 550 jeunes

mamans éprouvées par un parcours

chaotique d’errance, pendant des

maraudes ou à l’accueil de jour situé au

sein des locaux de notre partenaire à

Barbès.

En décembre 2023 un arbre de Noël a été

organisé pour les enfants de ces mamans

en grande précarité.  

Depuis 2018 et afin de pallier les besoins

les plus urgents en matière d’hygiène, FXB

France, en partenariat avec ADSF (Agir

pour la Santé des Femmes), distribue des

produits de première nécessité pour

l’hygiène des bébés (couches et lingettes),

ainsi que des serviettes hygiéniques pour

les mamans.

Une collecte réalisée en partenariat avec

l’école primaire Sainte Clotilde, du 7ème

arrondissement de Paris, a permis de

pouvoir offrir 700 cadeaux. 



OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Début de mission :

1991

Nombre de 

collaborateurs: 

7

Montants engagés :

303 760 USD

En 2023 en Suisse, FXB a

développé 2 projets dans les

domaines de l’éducation et de

la protection, touchant 273

bénéficiaires directs, dont 127

filles et femmes, ainsi que 97

membres des communautés.

La Suisse a une tradition d'hospitalité

envers les personnes en quête d'asile et a

adopté une politique relativement

bienveillante envers les personnes fuyant

les persécutions et les conflits dans leur

pays d'origine. Cependant, les

infrastructures d'accueil peuvent parfois

présenter des lacunes quand il s’agit de

santé mentale. 

Focus sur le projet:  L’Echappée Verte 

Située dans le canton du Valais, l’Echappée

Verte est une micro-ferme thérapeutique,

diversifiée et respectueuse de la

biodiversité, dédiée aux requérants d’asile

ou personnes à l’aide sociale en souffrance

psychique. Afin de favoriser leur insertion,

l’ambition est de structurer leur quotidien

en leur permettant de se consacrer à un

projet utile, qui les aide à retrouver

confiance en eux et à rompre avec

l’isolement social.

Les participants sont encadrés à travers

des activités en plein air et de travail de la

terre pour favoriser une connexion avec la

nature. En plus de récolter les fruits de

leur travail, un soutien psychosocial est

offert dans un environnement non

institutionnel, moins intimidant que les

structures conventionnelles.

En 2023, le  projet a bénéficié à 23

personnes, âgées de 17 à 58 ans, de 15

nationalités différentes, dont 2 femmes. 7

d’entre-elles ont quitté le projet en cours

d’année pour des raisons très positives,

telles qu’un engagement dans un emploi

rémunéré ou une  réintégration dans un

programme d'intégration standard. Une

réalité auparavant impensable en raison de

leur instabilité psychosociale.

SUISSE

L'intégration des demandeurs d'asile est

effectivement entravée par divers

obstacles, parmi lesquels la fragilité de la

santé mentale. Les parcours migratoires,

souvent traumatisants, laissent des

séquelles psychologiques graves qui

nécessitent une attention particulière.
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OUGANDA
(DEPUIS 1990)

Au niveau mondial, 59 % des jeunes et des

jeunes adultes se disent très ou

extrêmement inquiets des conséquences

du changement climatique. Cependant,

seuls 53 % des programmes éducatifs

nationaux font référence au changement

climatique.

Ainsi, le programme FXB Climate Advocates

comble un vide dans l'éducation climatique

en offrant aux jeunes les outils

indispensables pour agir contre ses

causes.

Focus sur les FXB Climate Advocates

Il s’agit de sensibiliser, en trois phases, des jeunes  du

monde entier aux solutions climatiques et à l'action, les

encourageant à canaliser leur espoir et leur optimisme

pour effectuer des changements concrets dans leurs

communautés. 

Apprentissage : Les participants suivent un

programme en ligne comprenant des sessions

interactives sur des sujets tels que la politique

climatique, la science du climat, le lobbying, la

narration numérique, la santé, l'énergie renouvelable

et la consommation durable.

Connexion : Les étudiants bénéficient des

enseignements d'experts renommés, notamment des

Universités d’'Harvard et de New York, du projet

Drawdown ou du Citizens' Climate Lobby.

ETATS-UNIS

Mené par notre antenne américaine, cette

initiative a déjà permis de former plus de

650 jeunes défenseurs du climat, de 70

pays différents sur 4 continents. Il s’agit

aussi de les guider pour initier un

changement dans leur communauté en

menant des projets climatiques alignés sur

leurs passions. 

25 d’entre eux, de 15 pays, ont représenté le

mouvement et activement participé à la

COP28 à Dubaï.

Action : Les participants reçoivent un accompagnement

d'experts pour initier leurs propres projets d'action

climatique. Ils sont aussi formés à les promouvoir lors de

rassemblements et de conférences sur le changement

climatique.

98 % des participants déclarent avoir acquis de nouvelles

compétences telles que le lobbying, avoir gagné en confiance

pour s'engager dans l'action climatique et avoir bénéficié du

réseau mondial mis à leur disposition.

250 projets ont déjà été lancés par ces jeunes défenseurs du

climat, couvrant des domaines tels que la gestion des déchets,

l'éducation communautaire, l'agriculture durable ou la

technologie verte. 

Début de mission :

1991

Nombre de 

collaborateur: 

1

Montants engagés :

477 793 USD à vérifier

En 2023, FXB a développé 1

programme dans le

domaine de la résilience

climatique, touchant 375

bénéficiaires directs, dont

200 filles et femmes, ainsi

que 1 500 membres des

communautés.
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Bilan actif 31 décembre 2023 FXB France

BILAN 
FXB FRANCE
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BILAN 
FXB FRANCE

Bilan passif 31 décembre 2023 FXB France
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Première partie 

COMPTE DE RÉSULTAT 
FXB FRANCE
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Deuxième partie 

COMPTE DE RÉSULTAT 
FXB FRANCE
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Dépenses par pays / Origines des ressources

COMPTE DE RÉSULTAT 
FXB FRANCE
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REVENUS ET DÉPENSES
FXB À TRAVERS LE MONDE

 REVENUS (USD) DEPENSES (USD)

FXB INTERNATIONAL

    
         

6 084 415 5 094 394

FXB BURUNDI* 1 364 971 974 658

FXB AFRIQUE DU SUD* 239 595 206 714

FXB MYANMAR* 1 487 314 1 403 107

FXB FRANCE 891 249 770 532

FXB USA 289 410 477 793

FXB OUGANDA 82 081 82 081

FXB RWANDA 5 069 876 4 879 233

FXB INDE 1 344 262 1 380 313

FXB MONGOLIE 71 976 73 327

OPERATIONS A TRAVERS PARTENAIRES LOCAUX HORS RESEAU FXB

 REVENUS (USD) DEPENSES (USD)

   - HISA NAMIBIA 169 681 238 896

   - Pal-Think for Strategic Studies (Gaza) 27 590 27 590

* Bureaux de FXB International (Suisse) enregistrés localement
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PARTENAIRES

MERCI À L’ENSEMBLE DE NOS MEMBRES SYMPATHISANTS ET DE NOS PARTENAIRES FINANCIERS, DONT LES

FONDATIONS, ORGANISATIONS ET SOCIÉTÉS CI-DESSOUS, SANS QUI RIEN NE SERAIT POSSIBLE.

MERCI À TOUS NOS COLLABORATEURS DU SUD, COMME DU NORD QUI SE MOBILISENT CHAQUE JOUR AVEC UN

DÉVOUEMENT EXCEPTIONNEL.

CANTON D’ARGOVIE

FONDATION AIR FRANCE

ACCOR HEARTIST SOLIDARITY

FONDATION ADDAX & ORYX

ALSTOM FOUNDATION

FONDATION ARCANUM

FONDATION AUGUSTA

FONDATION ROI BAUDOUIN

BOSTON COLLEGE

FONDATION COROMANDEL

DIRECTION DU DÉVELOPPEMENT ET DE LA COOPÉRATION SUISSE

(DDC)

DIRECTION GÉNÉRALE COOPÉRATION AU DÉVELOPPEMENT ET AIDE

HUMANITAIRE (DGD) BELGE

ECHIDNA GIVING

ELMA PHILANTHROPIES

EUROFINS FOUNDATION

FONDS POUR EUX

GEBAUER STIFTUNG

THE GLOBAL FUNDS

ERNST GÖHNER STIFTUNG

GORA INVEST AS

GRAND CHALLENGES CANADA

GREENDALE CHARITABLE FOUNDATION

FONDATION PIERRE ET ANDRÉE HAAS

FONDATION IF !

FONDATION INDOSUEZ

JUANMA CHILDREN FOUNDATION

RÉJANE ET MICHEL LACOSTE

LEGO FOUNDATION

LOCAL INITIATIVE FUND SOUTH AFRICA (LIFSA)

LOTERIE ROMANDE

THE LIGHT FOUNDATION

LIONS CLUB VALAIS ROMAND

LISELOTTE STIFTUNG

FONDATION MAURICE MACHOUD

MAGIC LIBRARIES FOUNDATION

FONDATION MADELEINE

FONDS DE SOUTIEN MIGROS

GOUVERNEMENT DE LA PRINCIPAUTÉ DE MONACO

MYJUSTICE

NICE2CARE FOUNDATION 

OAK FOUNDATION

ORANO MINING

FONDS L’ORÉAL POUR LES FEMMES

P&G FUND OF THE GREATER CINCINNATI FOUNDATION

FONDS DE DOTATION POMENA ENFANCE

THE PRO AREMORICA TRUST

PROJET SANTÉ

FONDATION RAJA-DANIÈLE MARCOVICI

FONDATION RAYMOND BARBEY 

FONDATION POUR LA RECHERCHE ET LE TRAITEMENT

MÉDICAL (FRTM)

RÉPUBLIQUE DU CANTON DE GENÈVE

THE ROSE CHARITABLE TRUST

FONDATION ROSYLAND

SOBECKI FAMILY FOUNDATION

SYMPHASIS CHARITABLE FOUNDATION

FONDATION TOTALENERGIES

U.S. AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT (USAID)

ETAT DU VALAIS (SERVICE DE L’ACTION SOCIALE ET AGENDA

2030)

VALAIS SOLIDAIRE

VILLE DE SIERRE

FONDATION VAJRA

VILLE DE PARIS

FONDATION J&K WONDERLAND

UNION EUROPÉENNE

UNFPA

FONDATION PHILANTHROPIQUE DE LA FAMILLE SANDOZ

WELLSPRING PHILANTHROPIC FUND
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FXB INTERNATIONAL - SUISSE

Aline Albasini - Chargée de Programmes

Benjamin Conde - Chargé de Projet (arrivée novembre 2023)

Jade Dutrey – Stagiaire (mars à août 2023)

Christine Eggs – Directrice Générale

Erdenetuya Jambal – Directrice FXB International en Mongolie et son équipe de 4 personnes

Sacha Jeanneret - Chargé de Programmes

Cécile Marcoz - Chargée de Programmes (départ décembre 2023)

Simon Mothoagae – Chargé de Programmes FXB International en Afrique du Sud et son équipe de 10

personnes (arrivée mars 2023)

Cho Cho Mar Kyaw - Directrice FXB International au Myanmar et son équipe de 105 personnes

Stevie Megens - Directrice FXB International en Afrique du Sud (départ en retraite décembre 2023)

Damascène Ndayisaba - Directeur des Opérations FXB International en Afrique (décès octobre 2023)

Gisèle Ndereyimana - Directrice FXB International au Burundi et son équipe de 40 personnes

Gonçalo Ribeiro - Directeur Administration et Finances

Pauline Walpen - Assistante de Programmes (départ juillet 2023)

FXB FRANCE

Laure Delouvrier – Directrice

FXB USA

Karina Weinstein - Program Strategy and Innovation Director

FXB INDE

Mamta Borgoyary - Directrice FXB Inde (départ août 2023)

Satya Prakash – Directeur FXB Inde et son équipe de 138 personnes

FXB OUGANDA

James Ronnie Mugabi - Chargé de Programme FXB Ouganda et son équipe de 1 personne

FXB RWANDA

Emmanuel Kayitana - Directeur FXB Rwanda et son équipe de 92 personnes

PARTENAIRES OPERATIONNELS DE FXB INTERNATIONAL

En Namibie: Patricia Sola - Directrice HISA Namibia et son équipe de 12 personnes

A Gaza : Omar Shaban – Directeur Pal-Think for Strategic Studies et son équipe de 2 personnes

NOS ÉQUIPES

27 FXB A TRAVERS LE MONDE | RAPPORT ANNUEL 2023



FXB INTERNATIONAL (SUISSE)

Didier Cherpitel - Co-Président

Véronique Jenelten-Biollaz - Co-Présidente (départ  

2023)

Albina du Boisrouvray – Fondatrice et Co-

Présidente

Céline Guillet-Dauphine - Secrétaire

Jacques Vollenweider - Trésorier

Antoinette Barbey-Seillière - Membre

Luc Hafner – Membre

Mark Lloyd – Membre (arrivée 2023)

Benjamin Pourrat – Membre

Alexandre Toussaint – Membre

FXB FRANCE

Stanislas Pottier - Président

Albina du Boisrouvray – Fondatrice et Présidente

d'honneur

François Debiesse - Vice-Président

Patrick Aeberhard - Vice-Président

Alon-Emmanuel Kasha - Trésorier

Dominique Monchicourt - Secrétaire

Sophia Aram - Membre

Charlotte Casiraghi - Membre

Sabine Choppin de Janvry - Membre

Minnie de Beauvau-Craon – Membre (décès mai

2023)

Christine Eggs - Membre

Alexandre Kouchner – Membre

Bruno Patino – Membre

Pierre Schapira – Membre

NOS COMITÉS
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FXB INDE

Salil Kumar – Président

Suchitta Koley – Membre

Manish Dubey – Membre (départ juin 2023)

Mamta Borgoyary – Membre (arrivée juillet 2023)

FXB OUGANDA

Remigius Bekunda – Président

Robert Ssekadde - Secrétaire

Jane Naluwoza - Trésorier

Geofrey Musisi - Membre

Elliot Tumwuukye Orizaarwa - Membre

Jean Damascène Ndayisaba – Membre (décès

octobre 2023)

Emmanuel Kayitana – Membre

Nathan Kaziba - Membre

FXB RWANDA

Jean Damascène Ndayisaba – Président (décès

octobre 2023)

Dieudonné Niyonsaba – Président ad interim

Felix Nyilishema - Secrétaire

Emmanuel Kayitana - Membre

Christine Eggs - Membre

Sophia Aram - Membre

Fr. Pierre Celestin - Membre
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FXB INTERNATIONAL

BUREAU GENÈVE

RUE DE LAUSANNE 44

1201 GENÈVE, SUISSE

+41 22 741 00 30

INFO@FXB.ORG

FXB INTERNATIONAL

BUREAU SION

RTE DE L’AÉROPORT 25

1950 SION, SUISSE

+41 27 565 13 65

INFO@FXB.ORG

FXB FRANCE

20, RUE VIGNON

75009 PARIS, FRANCE

+33 1 42 66 43 78

INFO@FXB.ORG

FXB USA

64 BEAVER STREET

SUITE 115

NEW YORK, NY 1004, USA

+1 212 697 35 66

INFO@FXB.ORG

FXB INDE

D-60, SECOND FLOOR

KALKAJI EXTENSION

NEW DELHI 110019, INDIA

+91 11 49 20 33 50

FXBINDIA@FXBSURAKSHA.ORG

FXB OUGANDA

NANSANA MUNICIPALITY

WAKISO DISTRICT, KAMPALA

P. O. BOX

103921

+265 701 447 354

INFO@FXB.ORG

FXB RWANDA

RUYENZI

KAMONYI DISTRICT,

RWANDA

+1 212 697 35 66

INFO@FXBRWANDA.ORG


